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SO GD &DT QUANG NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT QUE SON Poc 1ap - Tu do - Hanh phtic

Sé: 174/KH-THPTQS Qué Son, ngay 05 thang 9 ndm 2023

KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HOQC 2023-2024 TAM NHIN DEN NAM 2030

PHAN A: DPAC PIEM TiNH HINH

I. M6i trwong bén trong

1.Quy mé truong, lop hoc:

- Truong c6 22 16p hoc, c6 842 HS

- Trong d6: c¢6 07 1op 10 véi 291 HS; 08 16p 11 véi 299 HS; 07 16p 12
véi 252 HS.

2. Dji ngii cdn by qudn Iy, gido vién, nhin vién:

- Téng s6 CBQL, GV, NV: 51 ngudi, trong d6 c6 30 ni.

- CBQL: C6 03 ngudi dat chuén, trong d6 c6 01 nir.

- GV day lép: 44 nguoi, trong d6 co6 26 ni, 100% dat chudn vé trinh
do, 2,272% (01/44) trén chuén; ty 16 GV trén 16p 2.0 (44/22).

-NV: ¢6 7 ngudi, trong do: c6 04 ni.

- Ty 1& dang vién: 53,67% (29/54).

- Doi ngli CBQL dat chuén vé phém chat chinh tri, ning luc quan ly va cé
nhiéu quyét tdm tich cuc trong dbi méi cong tac lanh dao va quan ly nha
trudmg. Tich cyc ung dung cong ngh¢ thong tin (CNTT) trong cong tac quan ly
mang lai hiéu qua cao.

- Céng tac td chirc, trién khai, kiém tra, ddnh gid, gidm sat tién hanh
thudng xuyén. Pugc sy tin nhiém cua CB, GV, NV va su tin tuong cta phu
huynh hoc sinh.

- boi ngii CB, GV, NV doan két, ludn nhiét tinh trong cong viée, co tinh

by

than trach nhiém, tn tuy voi hoc sinh, yéu nghé, khong nging rén luyén vé ban
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[inh chinh trj, phim chat dao dirc, 16i séng. Chét lugng chuyén mén bude dau

dap ung dugc yéu cAu ddi méi gido duc, nhiéu gido vién c6 nang luc tt, ning
dong sang tao, manh dan d6i moi, tich cuc tng dung CNTT trong giang day.
Poi ngii gido vién c6 trinh do chuyén mon, nghiép vu su pham tot, duge phu
huynh hoc sinh va hoc sinh tin tuong.

3. Chét lwong gido duc toan dién:

* Két qua xép loai vé hoc luc va hanh kiém:

- Hoc luc (so v6i cung ki nam hoc 2021-2022)
rKhéi 10 Téng Tt Kha "~ Dat Chua dat
SL TL SL TL SL TL SL TL
301 93 |309% | 131 |43.52% | 76 |25.25% 1 0.33%
So wvéi| +33 + 30 -49 +38 0
21-22




, GIOI KHA TB YEU KEM
Khéi | Sisd
sL| TL |sL| TL |SL| TL |SL| TL |SL TL
11 253 | 89 |35.46% | 104 | 41.43%| 55 |21.91% | 2 0.8%
12 219 | 61 |27.85% |110| 50.23 | 49 |21.46% 0.46%
Téng | 472 | 150 |31.91% | 214 |45.53% | 102 |21.70% | 3 |0.64%
So vébi
21-22  |-1 +30 +30 +1 +1
He_tnhkiém
Khéi 10 Tt Kha Dat Chua dat
SL TL SL TL SL TL SL TL
301 254 |8439%| 36 |11.96%| 8 2.66% 3 1%
So voi 21- +37 2 +1 +1 /gg
22 <
"TRU
‘._PHé
g . TOT KHA TB YyEU &
01 1 SO i s
SL TL SL | TL SL TL SL TL N
11 253 | 218 | 86.85 | 26 | 1036 | 5 1.99 1 0.4
12 219 | 213 | 97.26 6 | 2.74 0 0 0 0
Téng 472 | 431 | 91.76 | 32 | 6.81 5 1.06 1 0.21
Sovéi21-22 | -1 +7 0 -5 0 0 0 0 0

- Giai HSG 12 tinh: 13 giai c4 nhan (, 05 giai ba, 08giai KK)
- Thi VHHV: 01 giai KK
- Thi KHKT: KK
- TNTHPT: 98,17 %

4. Vé co sé viit chit

- Truong dang thanh ly dé xay dung méi nén chi c6 11 phong hoc trong do
11 phong duge trang bi ti vi . 03 phong b mén gom phong Sinh hoc, Vit ly, Hoa

hoc va 01 phong Tin hoc ‘
- Trudng c6 cac phong chirc ning ghép gom: 01 phong Hiéu trudng,

pho hi¢u tméng CM, van thu;01 Phong PHT CSVC, CNTT, GV, 1 phbng,thu' vién,
phong truyén thong, 01 phong Poan-Hdi, phong Cong Poan, 01 phong ké toan, 01

phong hoi dong.

- Céc trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam

viée duoc trang bi day du va dam béo thong thoang.
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- C6 khu vé sinh riéng biét cho nam va ni, riéng biét cho hoc sinh va gido
vién; khu vé sinh ludn sach sé€. ,

- Co s& vt chit dap ung dugce yéu cau Téi thiéu day va hoc trong giai doan
hién tai. Canh quan moi truong lubn thodng mat, an toan va xanh-sach-dep.

5. Nhan dinh vé diém manh, diém yéu va huwdng khdc phuc:

- Trong cong tac chi dao, didu hanh, kiém tra, danh gia chit luong chuyén
mén ciua GV, NV, lanh dao nha truong ludn theo doi, dong vién, nhic nhd, nén
giao vién co diéu kién phat huy hét nang luc, ning cao tinh than trach nhiém, ung
dung CNTT trong day hoc

- Nha truong xay dung qua lau,nhiéu hang muc xubng cép tram trong ,co SO
vét chét, trang thiét b thiéu nén anh huéng khong nho trong cong tac day va hoc

- Pa phan hoc sinh c6 hoan canh kinh té khé khan, gia dinh hoc sinh it quan
tam viéc hoc con em minh. Mot bé phan HS chua tu giac, chua c6 y thirc hoc tép,
rén luyén, chua nd lyc vuot khoé trong hoc tap; nhan thirc chua siu sic vé gia tri
sdng, vé van hoa tmg xir, va vé ki niing sdng, con ham choi, ludi hoc.

II. Mbi trwong bén ngoai

1. Thoi co

- Trong nhiéu nim lidn nha trudng 13 mot trong nhitng co s6 gido duc co chét
luong trong huyén Qué Son; 12 dia chi tin cdy clia nhan dén dia phuong.

- Puoc su quan tAm chi dao cta lanh dao S¢ Giao duc va DPao tao (GDDT),
Huyén uy, UBND huyén, chinh quyén dia phuong, cac ban nganh, doan thé huyén;
su phdi hop gifta chinh quyén dia phuong va nha truong.

- Puoc phu huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh ho trg va tao moi diéu kién
dé t6 churc hoat dong gido duc hoc sinh.

- Cong nghé thong tin ¢ dia ban phat trién kha manh tao thuén lgi cho viéc
day - hoc, trong cdng tac hudng nghiép ciia nha truong, ...

2. Thach thirc

- Yéu ciu ddi méi gido duc, doi hoi doi ngii CB, GV, NV khong nging nang
cao trinh d6 chuyén mon, pham chét dao durc, ning luc ngoai ngt, nhat 1a kha ning
g dung CNTT, kha nang sang tao trong giang day.

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cua phu huynh hoc sinh cling
nhu cia xa hoi.

- X& hoi phat trién vé& mit tich cuc trong co ché thi trudng nhung céc tiém an
vé té nan x4 hoi cling anh hudong khong nho dén viéc rén luyén tac phong dao dirc, y
thirc — dong co - thai dd hoc tép cla hoc sinh, mot s6 hoc sinh c¢6 nguy co nghién
game, nghién mang xa hoi.

- Thyc trang sinh vién ra trudong khong c6 viéc lam trong nhirng ndm gan day
va thuc trang ché do thu nhap cta lao dong qua dao tao so voi lao dong khong qua
dao tao & cac cong ty, xi nghiép,... khong c6 sy chénh léch nhiéu; thu nhap & cac
don vi hanh chinh, sy nghiép cong thip so v&i bén ngoai nén chua tao dong luc tich
cuc dén y chi hoc tép cua hoc sinh.

PHAN B: PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sit ménh:

Xay dung duge nha truong day va hoc ¢o né nép - k§ cuong - dat chét luong
cao dé mdi gido vién va hoc sinh déu co co hoi phat trién nang luc, tu duy sang tao
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va k¥ nang ung dung. Tao didu kién can va du dé hoc sinh cta truong tu tin khi
tham gia lao dong xa hoi va cung cAp ngudn nhan lyc chét luong cao cho x& hoi.

2. TAm nhin:

- Trudng THPT Qué Son huéng dén mét truong hoc thén thién'voi chét luong
gido duc 1a uu tién hang dau, ludn ddi mébi, phat trién nha truong theo hudng
“truong hoc hién dai” dé dap tng yéu cau phat trién cta gido dyc va hoi nhap qudc
té, dugc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin cgy.

- La noi dio tao hoc sinh thanh nhimg con ngudi nang dong, nhiét tinh trong
cong viéc, yéu lao dong, song c6 trach nhiém,giau long nhan ai, hoa nhap t6t trong
cong dong. ' , q

- Phén d4u 13 mot trong nhiing trudong c6 né nép, c6 chét lugng khé tot va on
dinh, 1a bd mit gido duc cua huyén va la don vi trong top nhitng truong THPT hang
dau ctia Tinh Quéang Nam ma gido vién va hoc sinh sé€ lua chon dé day va hoc.

3. Gia tri c6t 16i ciia nha trudng

- Than thién - Hanh phuc
- Poan két - Su hop tac
- Long nhén &i - Tinh than trach nhiém

4. Phwong chim hanh dong: ‘
-Trung thuc - Sdng tao - Doi méi - Hiéu qua - Bén vimg

PHAN C: MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung

- Phat trién nha trudong theo mo hinh “trudng hoc hién dai” c6 moéi truong than
thién, c6 uy tin vé chit luong gi4o duc va phin du truong dat chuin Quéc gia mirc
d6 Inam 2025, tién t6i dat chuén Quéc gia mirc do 2 vao nam 2027 va dat muc do 3
dén nam 2030.

- Tao dung dugc modi trudng hoc tap, ren luyén dat chét luong trong nhiing
trudong THPT tp dAu ctia Tinh; xdy dung dugce thuong hiéu nha truong va ludn cd
dwoc niém tin cta cap uy, chinh quyén va nhan dén dia phuong.

I1. Muc tiéu cu thé

1. Muc tiéu ngdn han

Duy tri va nang cao chét luong hoc tap cta hoc sinh, thuc hién cong tac kiém
dinh chét luong gido duc; nang cao chit luong gido duc dai tra, chat lugng mii
nhon hoc sinh gi6i cdp tinh, xay dyng thuong hi¢u, uy tin vé chat lugng gido duc
cho nha trudng.

2. Muc tiéu trung han

Tir nam 2023 dén nam 2025, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

- Téc dong dén cac clp co thAm quyén xay dung lai co s& vat chét cua truong .

- Chét luong gido duc duge khang dinh trong t6p nhimng truong c6 chét luong
cao trong Tinh. |

- Nha trudng luén dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tro 1én.

3. Muc tiéu dai han

Tir ndm 2025 dén nam 2030, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

)
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- Chét lugng gido duc dugc khéng dinh trong tbp nhitng trudng co chét luong
cao trong Tinh. Nha truong ludn dat danh hiéu tap thé lao dong xuét séc, bang khen
UBND Tinh va hinh thic khen thuong cao.

- Duy tri cong tac kiém dinh chat luong gido duc dat cap do 3, truong dat
chuén qudc gia cap do 2.

.= Cé quy mo hoc sinh on dinh, phat trién va hoi nhap gido duc khu vyc va quéc
te.

4. Muc tiéu cu thé

a. Cong tdac doi ngii:

 Phat trién doi ngii can bd - gido vién —nhan vién dén nam 2025:

- 100% CBQL, GV ung dung thanh thao CNTT vao giang day va quan ly.

- Phén déu dén ndm 2030 c6 trén 10% GV ¢6 trinh d§ thac si. ,

- Héng nam 100% CB, GV, NV danh gia cdng chue, vién chirc hoan thanh tot
nhiém vu tr¢ 1€n.

- K&t qua 100% cdng chire, vién chire xép loai Tét va Xuét sic cudi nim.

b. Hoc sinh - Quy mo

- Phén d4u xay dung truong dat chudn quéc gia .

- Pam bao ty 18 HS/16p (khéng c6 16p qua 40 HS/16p).

- Cong tac huy dong va duy tri si s6: hing nam huy dong tir 100% s6 hoc
sinh da tring tuyén vao hoc 16p 10; huy dong 99,50% HS vao hoc 16p 11, 16p )

dam bao duy tri si s6 tir 95% trd 1én.

c. Nang cao chat lwong gido duc:

+ HS Kha - Gi6i: Phan dau > 60% ;

+HS Yéu con dudi 5%

+ Tang dan s6 lugng hoc sinh dat giai HS Gidi vén hoa — nang khiéu cép tinh
hing nam, phén d4u c6 hoc sinh dat giai nhét.

+ TNTHPT: Duy tri ty 1¢ bang va trén mat bang chung cia toan tinh.

+ 100% HS dugc dinh hudng nghé nghiép, phan ludng sau tbt nghiép THPT.
Duy tri ty 1& hoc sinh vao céc truong CD, PH trén 70%

+ Chét lugng dao dirc hoc sinh: Khé-t6t > 98% dén nam 2025 ( khong con hoc
sinh xép loai trung binh - yéu vé& hanh kiém.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ néng sbéng co ban, biét giao tiép, img xtt ding
muec. Tich cuc tham gia cac hoat dong ngoai gio 1én 16p.

* V¢ gido vién

- Hing nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién va xuét sic; dén

\ I4

2027 phan d4u nhan Bang khen cua B GDDT, phan d4u truong dat chuén quéc gia.

- Pang bo: Hang nam dat td chtrc dang hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én.

- Cé4c t6 chirc: Cong doan, Poan thanh nién héng nam dat viing manh tré [én.

- Hing nim c6 tir 95% CB, GV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién tré 1én,
trong dé c6 15% dat danh hi¢u CSTD clp co s6; héng nam co it nhét 2 gido vién
nhan bing khen UBND tinh, gidy khen cta gidm doc S6,CSTD cép tinh, céc hinh
thirc khen thuong cao.

- Giit vitng cong nhén co quan van hoa, truong dat ANTT lién tuc.

d. Co s6 vit chiit

>}
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_ Pén nam 2024.truong hoan thanh viéc xay dyung mdi, c6 thém cac phong
chirc nang, phong lam viéc va bdi tép, cung trang thiét bi day hoc theo huéng hién
dai. ,

- Thuc hién tdt cong tac str dung, bdo quan, stra chira, mua sdm cac trang thiét
bi, dd dung day hoc.

- Xay dung khudn vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

- Nha vé sinh gi4o vién va hoc sinh dam bao sach, dep va than thién vai moi
truong.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, vui choi, déy du
cac dung cu, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dap ung yéu cau gido duc thé
chét cho hoc sinh.

e. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu:

- Duy tri ndng cao hiéu qua trang thong tin dién tir clia truong thuong xuyén de
tao diéu kién 6t hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu ho trg ot cong tac
giang day cla gido vién trong truong.

- Pau tu mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao duong truyén
internet, wifi, mé& rong mang ndi bd, tao didu kién cho gido vién thuc hién tdt cac
bai gidng dién tir va khai thac tbt mang internet dé hoc tap, tham khao tai liéu.

- Tich cuc truyén truyén, , xay dung truyén théng, uy tin nha truong, nang cao
chét luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cua mai thanh vién ddi voi qua
trinh xay dung thuong hiéu cia Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc
sinh.qua d6 quang ba thuong hi¢u nha truong

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Chién luge to chirc- quén li nha truong:

- Bdi dudng va nang cao nang luc tu duy lanh dao va ning luc quan ly cua
BGH dé dbi méi va phat trién nha truong.

- X4y dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién da vé sb lugng; c6 trinh do
chuyén mon trén chudn; c6 pham chét chinh tri; c¢6 nang luc chuyén mon kha gioi;
nang cao trinh d§ Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tam huyét,
gén b6 véi nha trudng, hop tac, giup d& nhau cing tién bo.

- Tao mdi trudng lam viéc ning dong, sang tao, thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tdm cong tac, cbng hién va gén
két v4i nha trudng.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong
trong truong hoc tao co s& phap ly dé nha trudng hoat dong.

- Nang cao chat lugng va hiéu quéa gido duc toan dién, dac biét la chét luong
giao_ duc dao dtc va chét luong vin hoa. Tang cuodng giao duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chéng t¢ nan xd hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, gido duc dan s6 va vé sinh mdi trudng; thuc hién tdt gido duc thé chét. Doi
mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghi¢ém sang tao,
hoat dong x& hoi, gén hoc vé6i hanh, ly thuyét véi thue tién; gitp hoc sinh co ly
tuéng, c6 muc ti€u séng dting, c6 duge nhitng k¥ néng song co ban.

II. Chién lwoc xay dung ddi ngil:

uc

Z oy
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Xay dung d6i ngl can bo, gi4o vién, nhan vien da vé sb luong; c6 trinh do
chuyén mon dat chuin va trén chuan; ¢ phém cht chinh tri; c6 nang luc chuyén
mén khé gioi; ning cao trinh d6 Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc. Doan
két, tim huyét, gan b6 vdi nha truong, hop tac, giip d& nhau cung tién bo.

IIL. Chién lwgc ning cao chét lwong giao duc:

- Lanh dao va t chirc viéc d6i méi PPDH theo hudng tich cyc hoa hoat dong
hoc tap cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thitc cho hoc sinh sang to
chirc hoat dong hoc tip cho hoc sinh theo hinh thitc ¢4 nhan, t6, nhom.

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién, dac biét chit luong gido duc dao
dtrc, 161 song. Péi mai phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo hudng
phat trién ning luc, phém chét phit hop véi myc tiéu dbi m&i ndi dung chuong trinh
sach gido khoa mai.

- Tang cudng gido duc Ki nang song, k¥ nang giao tiép. Chu trong phat trién 4
k¥ nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, ]am nén tang
vitng chic dé hoc 1én céc lop trén.

- Huy dong ngudn lyc (thiét bi, CNTT...) hd trg gido vién doi méi PPDH;
x4y dung van héa hop tac trong nha trudng dé d4y manh viéc d6i moi.

- T6 chire tap huén cho CB, GV, NV str dung thanh thao cac phﬁn mém nhu:
phin mém quan 1y nhan sy, quan ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi
khod biéu, cac ph?m mén day hoc truc tuyén dé ap dung tbt trong cong tac gidng day
cling nhu cdng tac quan ly. Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc, tu boi
dudng dé s dung hiéu qua phuong tién cong nghé thong tin phuc vu cho cong
viéc.

- Duy tri ning cao hi¢u qua trang thong tin dién tir cua truong thuong xuyén
dé tao diéu kién tét hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu hd trg tdt cong tac
giang day cla gido vién trong truong.

- PAu tu mua sdm trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao dudng truyén
internet, wifi, m& rong mang nfgi bo, tao didu kién cho gido vién thuc hién tét cac

bai giang dién tir va khai thac tot mang internet dé hoc tap, tham khao tai liéu.

IV. Chién lwge phat trién co s& vat chat:

- Huy dong cac ngudn lyc ndi tai va ngoai nha truong xay dung day du co so
vat chat, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1én 16p,hoat
dong trai nghiém, hoat dong hudng nghiép, gido duc thé chét va k¥ nang sdng cho
hoc sinh.

- Hang théng so két dénh gia cong tac su dung thiét bi day hoc va thuc hanh
thi nghiém cua ting giao vién.

- Xay dung nha truong Xanh, sach, dep va an toan, than thién.

V. Chién luge phat huy cac mdi lién hé trong va ngoai nha troeong:.

- Xay dung viing chéc mbi quan hé giira nha truong v&i CMHS; gitta GVCN
v6i CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tbt cong tac gido duc an toan giao
thong, phong chéng ti pham, bao lyc hoc dudng, phong chdng céc t€ nan xa hoi
trong nha truong.

NS % B aANTa



8

- Tranh thu su quan tdm Gng ho cua chinh quyén; cac doan thé, nhan dan & dia
phuong dbi véi xdy dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cudng cac mdi quan hé véi céc t6 chtrc, ca nhan, cty, xi nghiép, doanh
nghiép, don vi san xuat; BBD CMHS; hoi khuyén hoc; hoi CTD,cac manh thuong
quén, cyu gido vién, cyu hoc sinh..., trong va ngoai dia ban nham tranh thu va huy
dong moi ngudn lyc tr bén ngoai nha trudng nham phuc vu cho tién trinh xay dung
va phat trién nha trudng dat dugc muc ti€u chién lugc.

- Str dung hiéu qua, tiét kiém ngudén ngan sach nha nudc cép, thyc hién t6t
quy ché dan chu trong nha truong. Cham lo doi sbéng vat chét va tinh than cho can
bo, gido vién, nhan vién. '

- iy manh tuyén truyén, xy dung truyén théng, uy tin nha truong, ning cao
chét luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cta moi thanh vién doi véi qua
trinh x4y dung thuong hiéu cua Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.

- Tao dong luc lam viéc cho d6i ngfi nha trudng y thirc xay dung thuong hi¢u
nha trudng; xay dung tinh thin trdch nhiém — tinh than doan két — su hop tac cing
phat trién.

7

- Nang cao chat lugng that su bén ving ngang bang véi cac don vi top dau

trong tinh.

- Quan tam tao diéu kién cho cac t4 chirc Poan thé trong nha truong thyc hién
t6t chirc nang, nhiém vu va tang cuong cong tac phdi hop cing t6 chirc thuce hién tot
st ménh va muc ti€u ké hoach chién lugc cla trudng.

PHAN E: TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwge

- K& hoach chién luge duoc phé bién sau rong dén toan bd GV — NV —
CMHS sau khi dugc S& GD & DT phé duyét. Trong d6 chu y dén st mang — tam
nhin — céc gi4 tri co ban ciia nha truong can dat; tinh cap thiét cua viéc xay dung
vin hoa, thuong hiéu nha trudng; viéc huy dong céc ngu@)n luc phat trién; viéc phat
trién do6i ngill nha trudng; viéc dbi méi — phat trién gi4o duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
hanh qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Pidu chinh, bd sung ké hoach chién
luge sau ting giai doan sat voi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

2. Xay duwng 1§ trinh:

2.1. Giai doan 1: Tir ndm 2023 dén 2024

- X4y dung CSVC nha truong

- Xay dung ddi ngii du va manh dé thuc hién théng loi nhiém vu ting nam
hoc

2.2. Giai doan 2: Tir nam 2025 - 2030

2

Phén d4u xdy dung céc tiéu chuan truong THPT dat chudn kiém dinh chét

luong dat cdp do 3 va dat chuan qudc gia cap do 2, 6n dinh quy mo, phat trién chét
lugng gido duc toan dién, phén d4u dat don vi xuét séc, co thi dua cua Tinh, bang
khen Bd Gido duc dao tao.

Té chirc tdng két rat kinh nghiém nhimg viéc lam dugc, chua duge va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cla chién lugc phét trién
nha trudmg: “Tao dung dugc moi trudong hoc tép va rén luyén c6 né nép, ky cuong
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c6 chét lugng gido duc cao, hoi nhép giao duc quéc té, d& mdi hoc sinh déu c6 co
hoi phat trién toi da ning luc cla ban than”.

3. Phin cong nhiém vu cu thé

3.1. Poi vdi Hiéu truéng :

_T3 chirc trién khai thuc hién k& hoach chién lugc tdi timg cén bg, gido vién,
nhan vién nha truong. ,

_ Thanh 14p Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc; to chirc dénh gia ket
qua thuc hién ké hoach trong timg nam hoc, dé xuét nhiing bién phap dé thuc hién
hiéu qua muyc tiéu, chi tiéu ké hoach.

 Dinh ky ra soat dé diéu chinh, b sung k& hoach cho pht hop véi tinh hinh
thuc té cia don vi va nhitng thay dbi cua cp trén.

3.2. Déi véi Pho Hidu trudng

Theo nhiém vu dwoc phan cong, giip Hi¢u truong t6 chirc trién khai thuc
hién tung phén viéc cu thé dugc giao phu trach, ddng thoi kiém tra va danh gia két
qué thye hién, d& xudt nhimg bién phép de thuc hién tt k& hoach.

3.3. Déi véi Té truéng chuyén mon

Trén co s& ké hoach cta trudng, td chuyén mon xay dung ké hoach thuc hién
céc chi tiéu d6i véi bd mon va td chirc thuc hién ké hoach, c6 kiem tra danh gia viéc
thue hién ké hoach tai t6. Ddng thdi dé xudt cc giai phap @8 thuc hién tét ké hoach.

3.4. Déi vdi gido vién, nhén vién

Can ctt ké hoach chién luge, ké hoach gido duc cua nha truong dé xay dung
ké hoach c4 nhan theo ting ndm hoc, thuc hién tdt cac nhiém vu dugce phan cong,
cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké hoach dé ra.
Tham gia rat kinh nghiém, d& xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Déi véi cic t8 chirc Dodn thé nha truong

* PSi v6i Poan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién luge cua truong, xdy dung chuong trinh hoat
dong phi hgp theo chirc nang, nhiém vu, cung nha truong td chirc thuc hién thanh
cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cdng tac truyén thong, gido duc cho luc luong doan vién lam
nong cot trong qud trinh hoc tip va ren luyén dé nang cao chit lugng, cung xdy
dyng moi truong hoc tap van minh, than thién.

* Pdi vai Cong doan co s0o:

- Trén co s& ké hoach chién lugce cua trudong, xdy dung chuong trinh hoat
dong phu hop theo chirc néng, nhiém vu, cung nha truong td chure thuc hién thanh
cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, dé xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach chién
luoc.

3.6. Poi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phdi hop cung nha trudng trong cdng tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét v& ké hoach phat trién nha trudong dé ciing dong thuén va tham gia, ho
trg nha truong trong viéc nang cao chét lugng gido duc hoc sinh, xdy dung nha
truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

3.7. Déi v6i Hoi dong truong:
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- Phé duyét Ké hoach chién luge va Ké hoach gido duc hing nim dé nha
truomg dinh hudng trong viéc xay dung va phat trién ,

- H3 tro nha trudong vé moi mit dé nha trudng phat trién trén moi linh vyc va
13 noi phu huynh hoc sinh géi gam niém tin. :

PHAN G. KET LUAN, KIEN NGHI

- K& hoach chién lugc 12 mdt van ban co gia tri dinh huéng cho viéc xay dung
va phat trién gido duc cla nha truong trong tuong lai, giup nha trudong hoach dinh
chién luge phat trién gido duc cho timg ndm hoc va nhiing nam tiép theo mot cach
bén ving.

- K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tAm x4y dung thuong hi¢u nha
truong cla toan thé CB, GV, NV va hgc sinh.

_ S& GDDT c6 ké hoach tham muu véi UBND tinh x8y dung nha da nang dap
g yéu céu day hoc, my quan nha truong. Cép bd sung thém may tinh cho cac
phong may thay cho may cti, hu hong.Cép thém ban ghé hoc sinh, gido vién khi nha
trudng dugc xay dung xong

Trén day 1a "Chién lugc phat trien Truong THPT Qué Son nam hgg)
2024 va tAm nhin dén nim 2030". Nha truong s& xdy dung 1§ trinh, cu th
thanh chuong trinh hanh dong, phtt hop véi tinh hinh thyre té cua nha trudng,;
phuong va yéu cau phat trién cta nganh gido duyc, nhim gop phan nang dao chit
lugng gido duc huyén Qué Son, clia tinh Quang Nam./. j
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